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Sunuş
Keşan’ımızın en köklü okullarından olan Keşan Lisesi, 1968 yılında Cumhuriyet İlköğretim Okulu’nda açıldı. Yeni binasına 1973 yılında taşındı. Şu ana kadar dokuz bin (9000)’ den fazla mezun vermenin haklı gururunu yaşamaktadır. Keşan Lisesi idareci, öğretmen, yardımcı personeli ve okul aile birliği ile öğrencilerini önce iyi bir vatandaş, daha sonra da iyi bir meslek sahibi olabilme yolunda, hiçbir mazeret göstermeden elinden gelen desteği verme gayretinde olmuştur. Keşan Lisesi toplumsal ve evrensel değerlere bağlı kalarak ulu önderimiz Gazi Mustafa Kemâl ATATÜRK’ ün gösterdiği çağdaş medeniyete ulaşmaya çalışmaktadır.      

Toplam kalite yönetimi, özü itibariyle insanın memnuniyeti ve mutluluğu üzerine inşa edilmiş, bu anlayışın sonucu olarak da sürekli artan bir verim ve başarı demektir. İşin merkezinde ise asıl maya olan ve insanın temel değeri olduğuna inandığımız sevgi vardır.Toplam kalite yönetimi'nde Keşan Lisesi'nin öncü kimliğinin verdiği inanç ve güvenle söylüyorum model bir eğitim kurumuna hoş geldiniz…
                                                                                                          Osman YAĞCI

                                                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri


	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Osman YAĞCI
	Okul Müdürü
	Gülcan ÖZKAN
	Coğrafya Öğretmeni

	İlyas  CENGİZ
	Müdür yardımcısı
	Erdal KURU
	Matematik Öğretmeni

	Serkan KAHRAMAN
	Rehber Öğretmen
	Özlem BAŞ
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	Tülin ÖZTÜRK 
	Matematik öğretmeni
	Bahar ÖZCAN 
	Türk Dili ve Edeb. Öğrt.

	Sebahat SALMAZ 
	Felsefe Öğretmeni
	Nazife SABANCI 
	Din Kül.ve Ahlk B.Öğrt.

	İsmail DAĞHAN 
	İngilizce Öğretmeni
	Melike  BULUT 
	İngilizce Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı Keşan Atatürk İlköğretim Okulu çevresindeki gençlerin akını ile ve öğrencilerin çoğunluğu nedeni ile, Atatürk Ortaokulu'na ek derslik olarak yapılan bu günkü Cumhuriyet İlköğretim Okulu Eylül 1968 Yılında Atatürk Ortaokulu'nun bir bölüm öğrencileri ile birlikte, 1967–1968 öğretim yılı ortaokul mezunlarının lise birinci sınıfa kayıt olmaları ile Keşan Lisesi 1968–1969 öğretim yılında ortaöğretimin birinci ve ikinci kademesi ile eğitim-öğretime başlamıştır. Bu günkü Cumhuriyet İlköğretim Okulu'nda öğretim yapan lisemiz bu binaya sığmamıştır. Halkın katkıları ile başlatılan, devlet desteği ile geliştirilen bu günkü Keşan Lisesi, 1973–1974 öğretim yılında 2.Dönem bu binaya taşınarak eğitim öğretimine başarı ile devam etmektedir. Okulumuz açıldığı tarihten günümüze kadar 48 dönem mezun vermiştir. Mezun öğrencilerimiz içerisinde önemli eğitim kurumlarında üniversite eğitimlerine devam eden öğrencilerimiz bulunmakta ve halen kamu ve özel sektörde görev yapmaktadırlar.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: EDİRNE
	İlçesi: Keşan

	Adres: 
	Yukarı  Zaferiye Mahallesi Hastane caddesi no:8
	Coğrafi Konum (link)
	40°51'01.5"N 26°38'01.5"E

	Telefon Numarası: 
	02847141236
	Faks Numarası:
	02847144157

	e- Posta Adresi:
	972197@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kesanlisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972197
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1967-1968
	Toplam Çalışan Sayısı
	35

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	157
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	161
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	318
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	248
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	7
	19
	26

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	23
	35


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Z+2
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	700
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	225
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	10.186
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8510
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	977
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	699
	
	
	

	Kantin (m2)
	128
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	 9/A
	16
	11
	27
	11/A
	16
	2
	18

	9/B 
	19
	9
	28
	11/B
	8
	19
	27

	9/C 
	16
	11
	27
	12/A
	10
	13
	23

	9/D
	19
	9
	28
	12/B
	9
	11
	20

	10/A
	11
	18
	29
	12/C
	5
	10
	15

	10/B
	13
	18
	31
	12/D
	10
	6
	16

	10/C
	12
	19
	31
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	78.924.40
	79.608.87

	2018
	90.275.10
	91.597.29


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	300
	10
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	295
	15
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	290
	10
	10
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	275
	20
	15
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	280
	25
	5
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	260
	20
	20
	10
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	295
	5
	5
	5
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	300
	5
	4
	1
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	290
	10
	5
	5
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	300
	5
	1
	4
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	290
	10
	2
	2
	6

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	300
	10
	5
	5
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	280
	20
	10
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	28
	2
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	30
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	26
	4
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	27
	3
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	24
	6
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	28
	2
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	28
	2
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	30
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	24
	6
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	28
	2
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	26
	4
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	24
	6
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	22
	8
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	280
	10
	5
	5
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	295
	5
	10
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	290
	10
	5
	5
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	275
	20
	15
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	270
	25
	5
	10
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	270
	10
	20
	10
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	290
	5
	10
	5
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	300
	5
	4
	1
	10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	270
	10
	15
	15
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	300
	5
	1
	4
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	290
	10
	2
	2
	6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	300
	10
	5
	5
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	280
	20
	10
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Akademik, sportif, kültürel ve sosyal alanda başarı isteyen öğrencilerimizin olması,

	Çalışanlar
	Alanında akademik kariyeri ve tecrübeli öğretmen sayısımızın fazla olması

	Veliler
	Velilerimizin okulumuzda yapılan toplantılara katılmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun şehir merkezinde olması ulaşım sıkıntısının olmaması

	Donanım
	Bilgi Teknoloji sınıfının, Fen ve Teknoloji laboratuarının ve kütüphanenin bulunması

	Bütçe
	Okul Kantini ve otoparktan  elde edilen gelir ve okul aile birliği gelirlerinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin uzun süredir okulumuzda görev yapmaları 

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzun ve paydaşlarımızın diğer eğitim öğretim kurumlarıyla işbirliği içinde olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı ailelerin sosyo-ekonomik durumu, özellikle nakil gelen öğrencilerin anne ve babalarının ayrı olması

	Çalışanlar
	Norm kadro fazlası olan personelin bulunması.

	Veliler
	Eğitim seviyesi yüksek, eğitimi önemseyen ve bizlere destek olan velilerimizin sayıca az olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun çarşı merkezinde  olması  yaya trafiği açısından problem yaratması

	Donanım
	Okulun kendine ait pansiyonu olmaması ve ilce merkezindeki pansiyonda okula ait yeteri kadar kontenjan olmaması

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin gelir kaynaklarının az olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idareci sayısının azalması

	İletişim Süreçleri
	Teknolojik gelişmelerin gençler üzerinde yarattığı olumsuz etkiler bulunması. Medyadaki kalitenin düşmesi


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Milli Eğitim Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu ile birlikte akademik eğitimin öneminin fark edilerek önem kazanması.

	Ekonomik
	Okulumuzun akademik yönden verdiği eğitim ile  ülke koşullarında geçerli meslekler edinebilecekleri yüksek öğrenim kurumlarına devam edebilirler.

	Sosyolojik
	Eğitimin toplumun gözünde önem kazanması

	Teknolojik
	Artan teknolojik olanakların ve imkanların eğitimde vaz geçilmez unsur olması.

	Mevzuat-Yasal
	2023 Eğitim Vizyonunun ülkedeki eğitime bakışı olumlu yönde geliştirecek olması.

	Ekolojik
	Okulumuzun şehir merkezinde olması


Tehditler

	Politik
	Temel eğitimden gelen öğrenci kalitesinin beklenenin altında olması sebebiyle bu durumun müfredatın verilmesinde güçlük yaratması.

	Ekonomik
	Velilerimizin büyük çoğunluğunun ekonomik seviyelerinin iyi olmaması.

	Sosyolojik
	Üniversite mezunu olan işsiz nüfus oranının artış göstermesi.

	Teknolojik
	Teknolojinin getirdiği hızlı gelişmenin özellikle gençler arasında olumsuz şekilde alınarak kullanılması. Cep telefonun ve internet oyunlarına olan yoğun ilgi.

	Mevzuat-Yasal
	Sınıf geçme sistemindeki kolaycı yapının öğrenciler tarafından suistimal edilmesi. Sınıf geçme yönetmeliğinin zorlayıcı olmaması.

	Ekolojik
	Okulumuzun bulunduğu çevrede eğlence yerlerinin çok olması  


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	

	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	2
	Sınıf Tekrarı

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	4
	Öğretim Yöntemleri

	5
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal Yönetim

	2
	Bina ve Yerleşke

	3
	Donanım

	4
	Temizlik, Hijyen

	5
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	6
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ Bütün öğrencilerimizin kendilerine olan güvenini artırarak, sağlıklı, mutlu yaşam becerilerine sahip olmalarını sağlamaktır.

VİZYONUMUZ Kültürel mirasımızdan aldığımız kuvvet ve gayretle ülkemizi çağın ötesine taşımak.”

TEMEL DEĞERLERİMİZ Bizler Keşan  Lisesi Olarak;

& Anayasanın başlangıcında yer alan temel ilkelere uygun,

& Milli Eğitim Temel Amaçları doğrultusunda, 

& Gelişen teknolojiyi yakından izleyerek teknolojinin doğru kullanımı,

& Bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak,

& Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda, 

& Bilgiye kolayca ulaşabilen, uygulayabilen, yeni bilgiler üretebilen, ürettiğini paylaşabilen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak,

& Öğrencilerimize 21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız. 
BÖLÜM IV: AMAÇ-HEDEF –PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

    Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim – öğretim sistemi uygulanacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden (5 yaş) okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%50
	%40
	%35
	%30
	%25
	%20

	PG.1.1.e
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	•Okula yeni kayıt olan öğrencilere yönelik oryantasyon çalışmalarının düzenlemesi
	Okul idaresi /Rehber öğretmen/Öğretmenler
	Eylül Ayının İlk Haftası

	1.1.2
	•Devamsızlık nedenleri anketleri düzenleyip sonuçlarının değerlendirilmesi
	Okul Rehberlik servisi
	Kasım-Mart ayları

	1.1.3
	•Öğrencileri sınıf geçme ve devam-devamsızlık yönetmeliği konusunda bilgilendirilmesi
	Okul Müdür Yardımcısı
	Eylül – Ekim ayları

	1.1.4
	•Devamsızlığı fazla olan öğrenci velileri ile görüşülmesi öğrencilerin 
	Okul Rehberlik servisi
	Tüm Yıl Boyu

	1.1.5
	•Devamsızlıkları telefon(sms) velilere bildirilmesi 
	Okul Müdür Yardımcısı
	Tüm Yıl Boyu


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

     Öğrencilerimize ülkemizin sosyo-ekonomik ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilinci kazandırarak ilgi, yeti ve yetenekleri doğrultusunda yükseköğretime, hayata ve iş alanlarına hazırlamak.  

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.2.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda düzenlenen faaliyet sayısı
	10
	15
	20
	30
	40
	50

	PG.2.1.c
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	14

	PG.2.1.d
	Yükseköğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%75
	%80

	PG.2.1.e
	9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	69,80
	73
	76
	79
	82
	85

	PG.2.1.f
	10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	65,47
	69
	72
	75
	78
	81

	PG.2.1.g
	11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	71,03
	74
	77
	80
	83
	86

	PG.2.1.h
	12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	74,85
	78
	81
	84
	87
	90

	PG.2.1.ı
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	78,64
	80
	82
	84
	86
	88

	PG.2.1.k
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.2.1.l
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan fen ve sosyal bilimler lisesi öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.m
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.2.1.n
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.2.1.o
	Onur belgesi alan öğrenci oranı (%)
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG.2.1.p
	Üstün Başarı belgesi alan öğrenci oranı (%)
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.2.1.r
	Takdir ve Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	%54
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.2.1.s
	Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı (%)
	%2
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sınıf geçme ve sınav teknikleri konusunda öğrencilere bilgi verilmesi 


	Okul İdaresi-Rehberlik servisi
	Tüm Yıl Boyu

	2.1.2
	Yaprak test çalışmaları 

Deneme sınavlarının yapılması
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyu

	2.1.3
	Alan seçimi ile ilgili ailelere bilgilendirme toplantılarının yapılması
	Okul İdaresi-Rehberlik servisi
	Tüm Yıl Boyu

	2.1.4
	Sınıf veli toplantıların yapılması
	Okul İdaresi-Rehberlik servisi
	Tüm Yıl Boyu

	2.1.5
	Aile eğitimleri yapılarak velilerin okula davet edilmesi
	Okul İdaresi-Rehberlik servisi
	Tüm Yıl Boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazırlamak. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%75
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.b
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan veli oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.2.2.c
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.d
	Mesleki ve teknik eğitime ilişkin
İşletmelerin memnuniyet oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.e
	Mesleki ve teknik eğitime ilişkin Mezunların memnuniyet oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.f
	Beceri eğitimi yapılan işletme sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.g
	İşletmelerde beceri eğitimine katılan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.h
	Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.ı
	Okul, öğrenci veya öğretmenlerin yaptığı patent veya faydalı model başvuru sayısı
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	•Sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konularında öğrencilerin bilgilendirilmesi
	Okul İdaresi-Rehberlik servisi
	Tüm Yıl Boyu

	2.2.2
	•Okul Rehberlik Servisi hizmetlerinde öğrencilerin bilgilendirilmesi
	Rehberlik servisi
	Tüm Yıl Boyu

	2.2.3
	•Sınıf Veli toplantılarının yapılması
	Okul öğretmenleri
	Kasım – Nisan ayları

	2.2.4
	•Sınav sistemi ve üniversite tercihleri hakkında son sınıf öğrencilerine bilgilendirme yapılması 
	Rehberlik servisi
	Tüm Yıl Boyu

	2.2.5
	•Meslek tercihleri ve bölümler hakkında 10.sınıf öğrencilerine bilgilendirme yapılması
	Rehberlik servisi
	Tüm Yıl Boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

            Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Plan dönemi sonuna kadar tüm personelimizin mesleki bilgi, becerilerini ve Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki yapı, kaynak ve ekipmanlarının kalitesini arttırarak etkin kullanımını sağlamak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	%20
	%15
	%15
	%15
	%15
	%15

	PG.3.1.b
	Pansiyon doluluk oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.c
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	%27
	%25
	%25
	%20
	%20
	%20

	PG.3.1.d
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	13
	12
	11
	10
	9
	8

	PG.3.1.e
	Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	0
	
	
	
	
	

	PG.3.1.f
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	0
	1
	3
	5
	7
	10

	PG.3.1.g
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı
	0
	
	
	
	
	

	PG.3.1.h
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.ı
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.k
	Kurumsal iletişim ve yönetim açısından çalışanların memnuniyet oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.l
	Kişi başına düşen Yıllık Hizmet İçi eğitim süresi
	5
	10
	15
	20
	25
	30


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Sosyal Bilimler laboratuvarının kurulması
	Okul idaresi
	Tüm Yıl Boyu

	3.1.2
	Coğrafya-tarih malzemelerinin yenilenmesi
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyu

	3.1.3
	Okulun yeşil alanlarının artırılması
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyu

	3.1.4
	Konferans salonunun eksiklerinin giderilmesi
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyu

	3.1.5
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik seminerlerin yapılması
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000
	35.000
	40.000
	45,000
	50,000
	55,000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20,000
	21,000
	22,000
	23,000
	24,000
	25,000

	TOPLAM
	50,000
	56,000
	62,000
	68,000
	74,000
	80,000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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